
　武蔵野の面影を残す木々の間を縫って小川が流れる自然豊かな武蔵大学キャンパス
（東京・練馬）。ここでは日々 、４学部約5000人の学生が専門知識を得ようと勉学に励ん
でいる。それと同時に大学が重視しているのは、各専門知識をつなぎ合わせて融合し、
社会課題を解決していくために協働できる実践的な人材育成だ。起業家との対話やビ
ジネスプランコンテストなどを組み入れたアントレプレナーシップ教育は、その代表的な取
り組みだ。髙橋徳行学長と武蔵大学を長年サポートしてきた松井利夫アルプス技研創
業者・最高顧問が、「総合知」の重要性について語り合った。

武蔵大学 学長

髙橋 徳行氏
アルプス技研 創業者・最高顧問

松井 利夫氏

広　  告 企画・制作＝日本経済新聞社
Ｎブランドスタジオ

経済学部　人文学部　社会学部　国際教養学部　

〒176-8534　東京都練馬区豊玉上 1-26-1

対談
1980年慶應義塾大学経済学部卒業、米国バブ
ソン大学経営大学院修了。国民生活金融公庫
（現：日本政策金融公庫）総合研究所の主席研
究員を経て、2003年武蔵大学着任。専門はアン
トレプレナーシップ。22年4月学長に就任。　

1964年工学院大学専修学校電気科卒業。多摩
大学大学院経営情報学研究科修了、経営学修士
（MBA）、武蔵大学名誉博士。1968年アルプス技
研（当時、松井設計事務所）創業、代表取締役社
長、会長を経て、2019年取締役を退任し現職。

起業家から学び
課題解決力を磨く課題解決力を磨く

講談師
神田 伯山氏
俳優・文筆家
石山 蓮華氏一夜限りのYouTube公開収録イベント

申込はこちら
（先着順）

　12/2（月）20:00～21:00、武蔵大学大講堂で神田伯山氏（講談師）と石山
蓮華氏（俳優・文筆家）による公開収録イベントを実施予定。2人はともに武
蔵大学卒業生で、かつラジオパーソナリティーという共通点もある。当日は
会場にラジオ収録スタジオを設置して大学生時代の思い出トークや、現役大
学生からのリアルな悩み相談などについて語る。参加無料だが事前予約制。

※収録企画のため、会場内では参加のお客様がカメ
ラに写り込む可能性がございますこと、あらかじ
めご了承ください。

※トークイベントの内容は、後日、武蔵大学公式
YouTubeで公開予定。

　11月2～3日に江古田キャンパスで学園祭「白雉祭」が開催された。今年の目玉は2日の亀田誠
治氏と学生バンドのライブ。観客約600人が集まり、ベーシストでユーチューバーのたなしん氏の
司会進行で盛り上がった。聴衆は亀田氏のベース演奏やトークも堪能した。

　大学が4月に出演を打診、高校時代から「武蔵愛」が強い亀田氏が快
諾した。亀田氏は「あくまで主役は君たち学生」という姿勢で臨み、会
合を重ねながら実行委員の学生たちの希望やアイデアを盛り込んで当
日の進行を練り上げた。亀田氏とセッションした学生バンドのメンバー
も、ボーカル、ギター、ベースなどパートごとに学生から立候補を募って
決めた。「亀田さんとの会話を通じプロの仕事のプロセスを学んだ」
（白雉祭実行委員長3年生の新畠裕氏）と、学び多い体験となった。

学園祭で学生バンドと「かめきじ音楽祭」

音楽プロデューサー
ベーシスト

亀田 誠治氏

　学生が実践力を高めるためにはOBも積極的に協力するのが
武蔵学園のカルチャーだ。同学園の武蔵高等学校を卒業した
音楽プロデューサー亀田誠治氏は11月の大学学園祭「白雉祭」

で学生とともに楽しく舞台でセッションを行った。12月には
神田伯山氏（講談師）と石山蓮華氏（俳優・文筆家）の2人の大
学OBによるトークイベントが行われる予定だ。

武蔵大学が生んだラジオスターが母校に凱旋！

　

髙
橋　

大
学
教
育
の
主
流
は

専
門
知
識
の
深
化
で
、も
ち
ろ
ん

そ
れ
は
非
常
に
重
要
で
す
が
、一

方
で
こ
れ
だ
け
世
の
中
が
複
雑
に

な
っ
て
く
る
と
１
つ
の
専
門
知
識

だ
け
で
社
会
課
題
を
解
決
す
る

の
は
不
可
能
で
す
。複
数
の
専
門

知
識
を
融
合
さ
せ
課
題
解
決
に

挑
む
こ
と
が
必
要
で
、そ
れ
は
１

人
で
は
で
き
な
い
。武
蔵
大
学
で

は
他
者
と
協
働
す
る
こ
と
で「
総

合
知
」を
高
め
る
教
育
を
し
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。そ
の
た
め
に

は
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ（
起

業
家
精
神
）を
学
ぶ
こ
と
が
重
要

だ
と
思
い
ま
す
。

　

松
井　

も
ち
ろ
ん
個
々
人
の

専
門
知
識
は
重
要
で
、私
自
身

50
歳
を
過
ぎ
て
か
ら
大
学
院
で

経
営
学
を
学
び
修
士
を
取
得
し

ま
し
た
。た
だ
、日
本
の
高
等
教

育
を
見
る
と
、少
し
理
論
偏
重
の

傾
向
が
強
い
と
感
じ
ま
す
。起
業

家
は
一
か
ら
組
織
を
つ
く
っ
て
事

業
を
起
こ
し
ま
す
。そ
の
過
程
で

は
何
人
も
の
人
の
知
恵
を
つ
な
ぎ

合
わ
せ
る
こ
と
が
必
要
で
す
。私

は
北
海
道
帯
広
市
や
新
潟
県
南

魚
沼
市
で
地
方
発
の
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
を
支
援
す
る
活
動
も
し
て

き
ま
し
た
が
、若
手
経
営
者
に
は

常
に
理
論
と
実
践
の
双
方
を
視

野
に
入
れ
て
他
者
の
意
見
に
耳

を
傾
け
、「
総
合
知
を
学
べ
」と

言
っ
て
き
ま
し
た
。理
論
性
の
高

い
ビ
ジ
ネ
ス
で
理
論
６
、実
践
４

の
割
合
が
多
い
で
す
が
、実
務
分

野
の
高
い
ビ
ジ
ネ
ス
で
は
そ
れ
が

逆
転
し
ま
す
。ど
ち
ら
も
大
切

で
、理
論
先
行
型
で
は
起
業
や
会

社
経
営
は
成
功
し
ま
せ
ん
。

　

髙
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武
蔵
大
で
は
起
業
家

と
直
接
対
話
で
き
る
ア
ン
ト
レ
プ

レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
講
座
も
設
け
て
い
ま

す
。大
学
の
単
位
と
な
る
正
規
授

業
の
中
で
、ト
レ
ジ
ャ
ー
・
フ
ァ
ク
ト

リ
ー
創
業
者
の
野
坂
英
吾
さ
ん
な

ど
著
名
な
起
業
家
を
招
き
授
業

を
し
て
も
ら
い
ま
す
。授
業
後
は
お

弁
当
を
食
べ
な
が
ら
、起
業
家
と

学
生
が
対
話
で
き
る
機
会
を
設
け

ま
す
。学
生
た
ち
は
目
を
輝
か
せ

て
話
を
聞
き
、活
発
に
質
問
を
し

て
い
ま
す
。幅
広
い
人
脈
を
お
持
ち

の
松
井
さ
ん
に
は
、講
師
招
へい
で

も
ご
協
力
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　

松
井　

順
調
に
成
功
し
た
人

の
話
だ
け
で
な
く
、失
敗
を
経
て

再
起
し
た
起
業
家
の
話
な
ど
も

聞
け
る
場
を
設
け
よ
う
と
思
っ
て

協
力
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

学
生
に
は
失
敗
談
も
含
め
た
話

が
本
当
に
役
に
立
ち
ま
す
。

　

髙
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松
井
さ
ん
に
審
査
委

員
長
を
し
て
い
た
だ
き
毎
年
２
月

に「
武
蔵
大
学
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン

コ
ン
テ
ス
ト
」も
開
催
し
て
い
ま

す
。今
年
度
の
コ
ン
テ
ス
ト
で
５

回
目
と
な
り
ま
す
。応
募
は
武
蔵

大
以
外
の
高
専
、大
学
、大
学
院

の
学
生
も
可
能
で
す
。さ
ら
に
地

方
の
課
題
解
決
を
目
的
と
し
た

学
外
活
動
も
展
開
し
て
い
ま
す
。

そ
こ
で
は
、地
方
自
治
体
職
員
や

ア
ル
プ
ス
技
研
社
員
、他
大
学
生

を
交
え
て
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ

プ
に
よ
る
地
方
活
性
化
策
な
ど

を
論
じ
合
い
ま
す
。つ
い
最
近
も

軽
井
沢
で
１
泊
２
日
の
討
論
合

宿
を
開
催
し
、松
井
さ
ん
に
も
ご

参
加
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

松
井　
「
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
コ

ン
テ
ス
ト
」に
関
し
て
、自
分
の
描

く
未
来
像
を
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ

ン
と
い
う
形
で
発
表
す
る
場
を
与

え
て
あ
げ
る
こ
と
は
、学
生
に

と
っ
て
大
き
な
励
み
に
な
る
と
思

い
ま
す
。受
賞
者（
大
賞
は
松
井

利
夫
賞
、賞
金
１
０
０
万
円
）に

「
君
も
10
年
後
に
は
立
派
な
社
長

に
な
れ
る
ぞ
」と
声
を
掛
け
る

と
、と
て
も
喜
ば
れ
ま
す
。も
ち

ろ
ん
、実
際
に
事
業
を
起
こ
せ
ば

す
ん
な
り
と
は
い
き
ま
せ
ん
が
、夢

や
希
望
も
重
要
で
す
か
ら
。

　

髙
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起
業
の
過
程
で
は
苦

境
に
陥
る
こ
と
も
あ
る
と
思
い
ま

す
が
、松
井
さ
ん
は
し
ば
し
ば

「
ウ
ェ
ル
カ
ム・ト
ラ
ブ
ル
」と
い
う

言
葉
を
使
わ
れ
ま
す
ね
。そ
う
し

た
胆
力
の
大
切
さ
も
、学
生
に
伝

え
ら
れ
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

松
井　

も
ち
ろ
ん
ト
ラ
ブ
ル
や

挫
折
は
な
い
に
越
し
た
こ
と
は
な

い
で
す
が
、起
業
し
て
会
社
を
成

長
さ
せ
て
い
く
過
程
で
は
苦
境
に

直
面
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。私

も
大
き
な
壁
に
３
回
ほ
ど
ぶ
つ

か
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。苦
境

を
乗
り
超
え
て
こ
そ
進
歩
し
ま

す
。一
度
は
妻
に
離
婚
届
を
渡
し

て「
市
役
所
に
持
っ
て
い
く
準
備

を
し
て
お
け
」と
言
っ
た
こ
と
が
あ

り
ま
す
。あ
の
時
は
妻
に
責
任
が

及
ば
な
い
よ
う
に
、離
婚
届
を
提

出
し
た
翌
日
に
倒
産
発
表
を
し

よ
う
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。幸
い
最

悪
の
事
態
は
避
け
ら
れ
ま
し
た

が
、今
思
い
出
し
て
も
冷
や
汗
も

の
で
す
。経
営
に
は
身
近
な
人
の

協
力
が
大
切
な
の
で
す
。

　

株
式
の
店
頭
公
開
直
前
に
主

幹
事
証
券
会
社
が
延
期
を
ほ
の

め
か
し
、懇
願
し
た
こ
と
も
あ
り

ま
し
た
。い
く
ら
理
不
尽
だ
と

思
っ
て
も
、起
業
家
は
頭
を
下
げ

ざ
る
を
得
な
い
時
も
あ
り
ま
す
。

そ
れ
も
含
め
て
実
践
力
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。地
方
の
起
業
家
と
話

を
す
る
際
な
ど
も
、こ
う
し
た
生

の
体
験
談
を
話
す
よ
う
に
し
て
い

ま
す
。ま
あ
、あ
る
段
階
に
達
す

る
と
苦
境
に
も
慣
れ
て
し
ま
い
、

大
抵
の
こ
と
は
何
と
か
な
る
と
楽

天
的
に
な
り
ま
す
。ト
ラ
ブ
ル
は

確
か
に
自
分
を
成
長
さ
せ
る
試

練
に
も
な
る
の
で
、そ
の
意
味
で

は「
ウ
ェ
ル
カ
ム・ト
ラ
ブ
ル
」と
も

い
え
ま
す
。

　

髙
橋　
「
最
近
ち
ゃ
ん
と
嫌
わ

れ
て
い
る
か
？
」と
い
う
の
も
松
井

さ
ん
の
よ
く
言
わ
れ
る
フ
レ
ー
ズ

で
す
ね
。あ
の
言
葉
の
真
意
は
な

ん
で
し
ょ
う
か
。

　

松
井　

学
生
に
対
し
て
も
地

方
の
若
手
経
営
者
に
対
し
て
も
、

時
に
毒
舌
を
吐
く
こ
と
に
し
て
い

ま
す
。「
根
性
が
足
り
な
い
！
」な

ど
と
言
っ
て
し
ま
い
ま
す
。中
途

半
端
に
ほ
め
る
よ
り
も
、心
底
相

手
の
こ
と
を
考
え
て
、嫌
わ
れ
て

も
吐
く
毒
舌
の
方
が
役
に
立
つ

と
思
う
か
ら
で
す
。事
業
は
き
れ

い
ご
と
ば
か
り
言
っ
て
い
て
も
成

功
し
な
い
で
す
か
ら
ね
。経
営
者

は
、小
さ
く
嫌
わ
れ
て
大
き
く
好

か
れ
る
も
の
で
す
。私
も
し
ば
し

ば
帯
広
市
や
南
魚
沼
市
に
あ
る

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援
ス
ペ
ー
ス

で
、若
手
経
営
者
と
交
流
を
し
ま

す
が
、こ
こ
で
も
厳
し
い
指
摘
を

し
ま
す
。た
だ
、本
当
に
や
り
た
い

こ
と
が
あ
る
人
は
サ
ポ
ー
ト
し
ま

す
。以
前
は
十
勝
の
若
手
農
牧
家

の
海
外
視
察
を
支
援
し
た
こ
と

も
あ
り
ま
す
。北
欧
の
チ
ー
ズ
生

産
者
な
ど
を
訪
ね
て
見
聞
を
広

め
、日
本
に
帰
っ
て
か
ら
自
分
の

事
業
に
生
か
し
た
人
も
い
ま
す
。

80
歳
を
超
え
た
私
に
と
っ
て
や
る

気
の
あ
る
若
者
を
サ
ポ
ー
ト
す
る

こ
と
は
自
ら
の
夢
で
も
あ
り
ま

す
。今
後
も
口
も
出
し
て
カ
ネ
も

出
し
て
い
き
ま
す
。

　

髙
橋　

武
蔵
大
で
ア
ン
ト
レ
プ

レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
学
ん
だ
全
員
が

起
業
家
に
な
ら
な
く
て
も
、勤
め

た
先
で
新
し
い
挑
戦
を
始
め
る
人

も
い
る
で
し
ょ
う
。ま
た
、起
業
家

を
応
援
し
た
り
起
業
を
促
し
た

り
す
る
立
場
で
働
く
人
は
か
な
り

多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。例

え
ば
地
域
の
信
用
金
庫
に
勤
め

た
り
、役
所
の
地
域
振
興
課
に
所

属
し
た
り
す
れ
ば
、志
あ
る
起
業

家
に
出
会
う
機
会
が
必
ず
あ
り

ま
す
。そ
ん
な
時
は
ぜ
ひ
、武
蔵

で
の「
総
合
知
」の
学
び
を
生
か

し
て
地
域
で
の
協
働
を
実
現
す

る
た
め
に
汗
を
か
い
て
ほ
し
い
と

思
い
ま
す
。

　

松
井　

常
に
変
革
を
意
識
し

て
創
造
性
を
磨
く
。そ
の
た
め
に

「
何
で
？
」と
い
う
好
奇
心
を
失

わ
ず
、経
営
者
的
感
性
を
磨
き
、

そ
れ
を
原
動
力
に
し
て
自
己
責

任
で
人
生
を
切
り
開
い
て
い
く
。

武
蔵
大
で
も
そ
ん
な
人
材
を
ぜ

ひ
育
て
て
い
っ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま

す
。そ
の
た
め
に
私
も
、今
後
と

も
微
力
な
が
ら
協
力
さ
せ
て
い
た

だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

髙
橋　

私
自
身
、松
井
さ
ん
を

は
じ
め
数
多
く
の
起
業
家
か
ら
、

教
育
や
研
究
分
野
に
と
ど
ま
ら

ず
生
き
方
そ
の
も
の
を
学
ば
せ
て

も
ら
い
ま
し
た
。武
蔵
大
の
学
生

に
も
起
業
家
か
ら
の
学
び
を
通

し
て
、世
の
中
の
課
題
解
決
に
貢

献
で
き
る
人
材
に
育
っ
て
ほ
し
い

と
願
っ
て
い
ま
す
。 

ビジネスプランコンテストでアイデアを熱く語る学生

経
営
者
と
直
接
対
話

事
業
プ
ラ
ン
を
審
査

応
援
す
る
人
材
育
成

白雉祭での亀田氏（左）と
学生バンドのセッション


